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Drozsze paliwo, transport i... kredyty. Konflikt na Bliskim Wschodzie moze odbi¢ sie
na polskich firmach

Minat ponad tydzien od ataku USA i Izraela na Iran oraz gwattownej eskalacji napie¢ na
Bliskim Wschodzie. Prezydent Donald Trump zapowiedziat, ze dziatania militarne moga
potrwac okoto czterech tygodni — cho¢ w przypadku konfliktéw geopolitycznych takie
deklaracje rzadko dajg realng pewnos¢ co do dalszego przebiegu wydarzen. Rynki
finansowe i analitycy coraz czesciej zadajg wiec pytanie: co jesli napiecia utrzymajg sie
dtuzej? W centrum uwagi pozostajg ceny energii, bezpieczenstwo szlakéw transportowych i
stabilnos¢ globalnych tancuchéw dostaw — czynniki, ktére moga przetozy¢ sie takze na
koszty dziatania firm w Europie, w tym przedsiebiorstw z sektora MSP.

O mozliwe konsekwencje gospodarcze zapytalismy Macieja Reluge, wiceprezesa zarzadu i
gtdbwnego ekonomiste Santander Bank Polska S.A., odpowiedzialnego za analizy
makroekonomiczne, prognozy i strategie banku oraz cztonka Rady Ekspertow Alliance
Business Connect.

Jak podkresla ekonomista, skala wptywu konfliktu na gospodarke Swiatowa i europejska
bedzie zalezata przede wszystkim od jego dtugosci.

— , 10, jak silne bedg konsekwencje konfliktu dla Swiatowej gospodarki, zalezy przede
wszystkim od jego dtugotrwatosci. W sytuacji przedtuzajgcego sie okresu eskalaciji,
europejska i polska gospodarka muszg liczy¢ sie w najblizszych miesigcach z
podwyzszonymi kosztami energii, pogorszeniem nastrojéw inwestycyjnych oraz ostabieniem
walut rynkéw wschodzacych.”

Energia i transport — gléwne kanaty wplywu na firmy

Dla polskiej gospodarki kluczowym kanatem oddziatywania pozostajg ceny energii oraz
koszty transportu. Juz pierwsze reakcje rynkow pokazujg wzrost cen paliw i rosngce koszty
logistyki.

— ,Dla Polski najwazniejszym kanatem transmisji jest wzrost globalnych cen ropy i gazu,
ktéry przektada sie na drozsze paliwo, energie elektryczng oraz wyzsze koszty produkcji w
branzach energochtonnych. Juz teraz na stacjach benzynowych mozna zaobserwowac
wyrazny wzrost cen paliw. MSP z sektoréw transportu, logistyki, przemystu chemicznego,
metalurgicznego czy przetwérstwa bedg szczegdlnie narazone, poniewaz energia i paliwo
stanowig znaczacg czeé¢ ich kosztéw operacyjnych.”

Ekonomista zwraca takze uwage na mozliwe zaktdécenia w globalnym handlu i transporcie
morskim.

— ,Réwnoczesnie mozliwe zaburzenia w zegludze na Bliskim Wschodzie — zwtaszcza je$li
ucierpig szlaki w rejonie Morza Arabskiego lub Czerwonego — podniosg ceny frachtu i
wydtuzg czas dostaw z Azji. Bedzie to szczegdlnie dotkliwe dla MSP dziatajgcych w handlu
importowym, e-commerce i produkcji zaleznej od azjatyckich komponentéw. Drozszy fracht i



opoOznienia mogg przetozy¢ sie na rosngce koszty, spadek marz i problemy z utrzymaniem
zapasow.”

Niepewnos¢ uderza w inwestycje i konsumpcje

Wzrost napie¢ geopolitycznych moze rowniez przetozy¢ sie na sytuacje finansowg
przedsiebiorstw i nastroje konsumenckie.

— ,Jednoczesnie zwiekszona niepewnos$¢ globalna moze prowadzi¢ do ostabienia ztotego i
wzrostu kosztéw finansowania, co dla polskich firm oznacza drozsze kredyty i bardziej
zachowawcze podejscie instytucji finansowych. Najbardziej podatne bedg branze zalezne od
stabilnych warunkéw popytu i finansowania — budownictwo, ustugi konsumenckie oraz firmy
innowacyjne i startupy. Efekty popytowe rowniez mogg by¢ istotne: niepewnos¢
geopolityczna sktania gospodarstwa domowe do ostrozniejszej konsumpcji, zwtaszcza w
obszarach nie-niezbednych, co ostabi sprzedaz detaliczng i czes¢ ustug.”

Niektdére sektory moga jednak odczuc¢ skutki konfliktu w inny sposob.

— ,Globalnie z pewnoscig ucierpi branza turystyczna ze wzgledu na spadek popytu na loty i
wczasy wypoczynkowe w poblizu ogniska konfliktu i utrudniony tranzyt do niemal wszystkich
krajow azjatyckich, poniewaz Dubaj i Doha sg waznymi punktami przesiadkowymi.
Teoretycznie moze to wesprze¢ lokalng turystyke poprzez przekierowanie budzetow
gospodarstw domowych z wydatkéw zagranicznych na krajowe albo sktoni¢ polskich
turystéw do wyboru innych kierunkéw, np. Ameryki.”

Posrednie skutki dla polskich firm

Cho¢ Polska nie prowadzi istotnej wymiany handlowej z Iranem, gospodarka krajowa
pozostaje wrazliwa na globalne wstrzgsy gospodarcze.

— ,Ostatecznie wiec konflikt ten oddziatywatby na polskie MSP gtéwnie posrednio — przez
energie, ceny transportu, kurs walutowy i koszty finansowania — a nie poprzez handel z
samym Iranem, ktory dla Polski ma marginalne znaczenie. Najbardziej narazone beda:
transport i logistyka (z powodu paliw), przemyst energochtonny (z powodu cen energii),
handel importowy i e-commerce (z powodu frachtu) oraz branze wrazliwe na popyt i warunki
kredytowe.”

— ,Mniej prawdopodobne, ale mozliwe sg réwniez lokalne efekty pozytywne, np. dla firm z
sektora obronnego, cyberbezpieczenstwa oraz eksporteréw zywnosci, jesli czes¢ popytu na
Bliskim Wschodzie przesunie sie w strone dostawcéw z UE. Ogolny obraz pozostaje jednak
negatywny — w przypadku konfliktu trwajgcego dtuzej niz kilka tygodni mozna oczekiwaé
wzrostu presji kosztowej, stabszej dynamiki inwestycji i ostrozniejszej konsumpciji, co
przetozy sie na spowolnienie aktywnosci gospodarczej w Europie i umiarkowane
pogorszenie koniunktury w Polsce.”

O organizacji

Alliance Business Connect to niezalezna organizacja zrzeszajgca przedsiebiorcow, lideréw i
ekspertéw z ré6znych sektoréw gospodarki. Tworzy przestrzeh do wspoétpracy miedzy



biznesem, administracjg i Srodowiskami naukowymi, wspierajgc rozwdj przedsiebiorczosci w
Polsce. ABC prowadzi dziatania rzecznicze, edukacyjne i analityczne, a takze koordynuje
prace Rady Ekspertéw ABC, skupiajgcej specjalistow z dziedzin prawa, finanséw,
gospodarki i innowac;ji. Organizacja aktywnie monitoruje procesy legislacyjne, wptywa na
ksztalt regulacji i wspiera MSP w budowaniu konkurencyjno$ci.

Kontakt dla mediow:
Alliance Business Connect
biuro@alliancebc.pl
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