Z lokalnej firmy na kilkadziesigt rynkow.
Klimas Wkret-met o sile konsekwencji

Globalnej pozycji nie buduje jedna spektakularna decyzja, lecz tysigce dziatan
podejmowanych przez lata. Firma Klimas Wkret-met,wieloletni cztonek Alliance Business
Connect, a takze mecenas Letniej Gali ABC 2026, od 35 lat rozwija firme, ktéra z lokalnego
przedsiebiorstwa stata sie markg obecng na kilkudziesieciu rynkach. O ekspansji
zagranicznej, odpornosci na kryzysy, sukces;ji i przewagach polskich firm méwi Joanna
Klimas, Doradca Zarzadu ds. Rozwoju Biznesowego Klimas Wkret-met.

Jak zbudowac¢ firme, ktora z lokalnego rynku wychodzi na kilkadziesiat
rynkéw swiata?

Nie ma jednego przepisu na sukces. Gdyby istniat, wszyscy korzystaliby z tej samej
instrukciji.

Sukces to zawsze suma wielu decyzji podejmowanych kazdego dnia przez wiele lat.
Oczywiscie potrzebna jest odwaga, dobry produkt, ludzie, inwestycje i odrobina szczescia.
Ale jesli miatbym wskazac¢ jeden wspolny mianownik, bytaby nim konsekwencja.
Konsekwencja jest bardzo czesto jest niedoceniana, bo nie wyglgda spektakularnie,
wymaga poswiecenia i czasu. Ale to ona najczesciej wygrywa wtasnie wtedy kiedy pojawiajg
sie trudnosci.

Przez 35 lat nie probowalismy co roku wymyslac sie na nowo. Robilismy krok po kroku to, co
obiecali$my klientom, partnerom i sobie. W biznesie miedzynarodowym nie wygrywa ten, kto
najszybciej startuje. Wygrywa ten, kto najdiuzej utrzymuje tempo.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w ekspansji zagranicznej firmy
produkcyjnej?

Wbrew pozorom nie jest nim jezyk, logistyka ani przepisy.

Najwiekszym wyzwaniem jest zrozumienie, ze sukces na jednym rynku niczego nie
gwarantuje na drugim.

Kiedy firma wychodzi za granice, musi mie¢ jednoczesnie pokore i pewnos¢ siebie. Pokore,
zeby stuchac lokalnych partneréw. | pewnosc siebie, zeby nie rezygnowac z wtasnych
standardow.

Na poczagtku myslimy, ze eksportujemy produkt. Z czasem odkrywamy, ze eksportujemy
takze kulture organizacyjng, jakos¢, reputacje i wartosci.

Czego nauczyly Panstwa zagraniczne rynki o prowadzeniu biznesu?

Ze $wiat jest duzo bardziej réznorodny, niz wydaje sie z perspektywy sali konferencyjne;.



Pracujgc w kilkudziesieciu krajach, odkryliSmy, ze ludzie r6znig sie jezykiem, zwyczajami i
kulturg. Ale wszedzie oczekujg doktadnie tego samego: jakosci, uczciwosci i dotrzymywania
stowa.

To byta dla nas cenna lekcja.

Technologie sie zmieniajg, rynki sie zmieniajg, mody biznesowe przychodzg i odchodzg. Ale
zaufanie od zawsze buduje sie w ten sam sposéb.

Nie jedng spektakularng decyzja, tylko tysigcem matych dziatan wykonywanych
konsekwentnie przez lata.

Jak prowadzi¢ firme w czasach niepewnosci gospodarcze;j i
geopolitycznej? Rada dla tych, ktérzy sg na poczatku drogi

Niepewnos$¢ nie jest wyjatkiem od reguty. Ona jest reguta.

Kazde pokolenie przedsiebiorcéw miato swoje kryzysy, wojny, zmiany technologiczne czy
gospodarcze. Dzis$ po prostu szybciej o nich styszymy.

Gdybym miata wyobrazi¢ sobie co doradziliby wtasciciele firmy, Joanna i Wojciech Klimas to
pewnie bytaby to rada zeby nie prébowac przewidzie¢ wszystkiego.

Jednoczesnie budowac firme, ktéra poradzi sobie nawet wtedy, gdy wydarzy sie cos
nieprzewidywalnego. Pozostaje pytanie jak to zrobi¢? Rozwigzaniem jest Inwestycja w ludzi,
kompetencije, relacje i jakos¢. Bo kiedy zmieniajg sie warunki gry, to wiasnie te wartosci
pozostajg trwate.

Jak przygotowac firme rodzinng do sukcesji, zeby byta to zmiana
wzmachniajgca organizacje?

Mam okazje przyglada¢ sie sukcesji od srodka i moge stwierdzi¢, ze najlepsza sukcesja to
taka, ktorej organizacja prawie nie zauwaza, bo wczesniej zostata dobrze przygotowana. W
firmie rodzinnej wazne jest, by przekazywac nie tylko udziaty czy funkcje. Trzeba
przekazywaé doswiadczenie, odpowiedzialno$¢ i wartosci. Bo mozna odziedziczy¢é majatek,
ale znacznie trudniej odziedziczy¢ sposéb myslenia, dzieki ktoremu ten majgtek powstat.

Nie bez powodu sentencjg, ktérg firma postuguje sie od kilku lat sg stowa ,Mocni na
pokolenia”. Nie oznaczajg one tylko dtugoletniej obecnosci na rynku. Oznaczajg zdolnos¢ do
przekazywania sity firmy kolejnym pokoleniom.

Czym polska firma moze dzi$s konkurowaé na swiecie?

Jeszcze przez wiele lat bedziemy styszeé, ze Polska konkuruje ceng.Ja uwazam, ze to zbyt
mato ambitna odpowiedz. Polskie firmy sa konkurencyjne zaréwno pod katem jakosci,
technologii, szybkosci dziatania jak i odwagg podejmowania decyzji. Mamy tez cos, czego
nie da sie fatwo skopiowac. Gtéd rozwoju. Nie budowali§my naszych firm przez sto lat. Wiele
Z nich, tak jak nasza, rozwijato sie od zera. Dlatego nadal mamy w sobie przedsiebiorczg



energie, ktéra kaze kazdego dnia pytac: ,co mozemy zrobic lepiej?”. | wlasnie to moze byc¢
dzi$ najwieksza przewaga polskich firm.

Firma mocna nie tylko wynikami

Z rozmowy wylania sie obraz przedsiebiorstwa, ktére swojej przewagi nie opiera na jednym
produkcie, przetomowej decyzji ani chwilowej koniunkturze. Fundamentami rozwoju sg
konsekwencja, zdolnos¢ stuchania lokalnych partneréw, utrzymywanie wtasnych standardow
oraz cierpliwe budowanie zaufania.

Takie podejscie ma znaczenie zaréwno podczas ekspansji zagranicznej, jak i w obliczu
kryzys6w czy zmiany pokoleniowej. Sukcesja nie zaczyna sie bowiem w momencie
przekazania stanowisk i udziatow. Jest wieloletnim procesem przekazywania
odpowiedzialnosci, doswiadczenia i sposobu myslenia, dzieki ktéremu firma moze pozostaé
— zgodnie z dewizg Klimas Wkret-met — ,Mocna na pokolenia”.
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